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MONDAY 20th  August 2018 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ                         
ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ŎƘƻƻƭ ±ŀƭǳŜǎ /ŀǊŘǎ ŦƻǊ  ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ       

ǾŀƭǳŜǎΥ 

{/Ihh[ ±![¦9{ 

WŜŀƴƴŀ [ƛŀƴƎ   
9ƭŜƴƛ tŀƴƛǘǎŀ  
YŀǘŜǊƛƴŀ tƛǊƻƳŀƭƛǎ  
½ƻŜ wŀŘƛƳƛǎƛǎ  
bƛƪƛǘŀǎ  
tŀǇŀǇŀƴŀƎƛƻǘƻǳ  
5ǾȅŀƴǎƘ .ŀƴƎƛŀ  
/ƛƴŘȅ L Dǳǎǝ  
WƛƳƳȅ ¢Ǌŀƴ  
/ƛƴŘȅ IǳȅƴƘ  
!ǊƳƛƴŀ .ŀǊȊŀǊŘƛ 
Iŀǎǎŀƴ ¸ƻǳǎǎŜŦ  
5ŀƴƛŜƭ wŀǎƭŀƴ  
tŀǊƛǎ ¢ǎŀƪŜǘŀǎ-/Ƙƛǳ  
aƻƘŀƳƳŀŘ            
wŀƘƳŀǝƴŜƧŀŘ  
9ƭƳŀ aǳǊŀŎŜǾƛŎ  
WƻƘƴ YŀǝŦƻǊƛǎ  
WƛƘŀƴ 9ƭ aŀǊƻǳƪ  
5ƛƳƛǘǊƛǎ            
5ƛƳŀƴƻǇƻǳƭƻǎ  
!ƘƳŜŘ !ƭ-!ōōƻƻŘƛ  
aƻƘŀƳƳŜŘ            
bŜŀƳŀƘ  
.W [LƪƛǎƻƴŜ  
!ȊƘŘŀǊ LƳŀŘ  
aƛƭŀƴ DǊƳǳǎŀ  
[ǳƪŜ .ǳǊǘ  
aƛŎƘŀŜƭ aŀƘƳƻǳŘ  
wŜǳōŜƴ aŀǘŀƛ  
{ƳƛƭŜŘŜŜǇ YŀǳǊ  
!ƭŀƴƴŀƘ 5ǊŀƎŀǊǎƪƛ  
¸ŀǎƳƛƴ .ƛƭōƛƭƻǾ  
¢Ƙŀ /ƘƛƳ 
 !ƭƛǎƘŀ IǳȅƴƘ  
bƛŎƪȅ !Ƙ Cƻƻƪ  
9ƛǎǎŀ !ƘƳŀŘ  
/ƘǊƛǎǝŀƴ .ŀǘǎŀƴƛǎ  
aƛƪŀȅƭŀ .ƻƴŀŎƛ  
[ƻǳƛǎ .ƻǳǊǎƛƴƻǎ  
wW /ƻǩŜǊ  
!ƳƛƛǊŀ aǳǊƛŘƛ  
{ŜǊŎŀƴ hȊŜǊ  
!ƴŀǎǘŀǎƛŀ ½ƻǊȊƛ 

{ŀƳǳŜƭ {ŀƘƛƴƛǎ  
bƛŎƪȅ !Ƙ Cƻƻƪ  
/ƘǊƛǎ wŀǘǎŀƪŀǎ  
!ƭŀƴ YŜƪŜȊ  
/ƘǊƛǎ wŀǘǎŀƪŀǎ  
!ƭŀƴ YŜƪŜȊ  
bƛƪƻƭƛƴŀ 5ƧǳǊŘƧŜǾƛŎ  
tƛŜǊŜŎŜ aǳǎǎƻ  
9ƭŜƴƛ tŀƴƛǘǎŀ  
!ƴŘǊŜǿ tƛǘǎƛǾƻǊƛǎ  
½ƻŜ wŀŘƛƳƛǎƛǎ  
!ƴŀǎǘŀǎƛŀ                
wƛƎƻǇƻǳƭƻǎ  
WƻƘƴ YŀǝŦƻǊƛǎ  
aŀǊŀƎŀǊƛǘŀ  
YƻǎǘŀƴŘŀǊŀ  
aƛŎƘŜƭƭŜ CǊŀƴŎƻ  
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ IǊƛǎǘƻǾǎƪƛ  
!ƭƛŎŜ LōǊŀƘƛƳ  
WŜũ [ŜŜ  
{ƘŀǊŀ aƻƭƛƴƛ  
aŀǊǝƴ wǳŘŜǾǎƪƛ  
{ƻƴȅŀ ¢ŀƭŜǾǎƪƛ  
!ƭŜǎǎŀƴŘǊŀ Cŀƛƭƭŀ  
!ƴŀǎǘŀǎƛŀ                
wƛƎƻǇƻǳƭƻǎ  
IŀȅŘŜǊ !ƭ-Wŀƴŀōƛ  
DŀŘƛŜǊ !ƘƳŀŘ  
[ǳŎŀǎ ¢ƛƎŀƴƛ  
5Ŝƪƭŀƴ .ŜǊƳƛƴƎƘŀƳ  
aŀǊƛŀ tŜǘǊƻǇƻǳƭƻǎ  
9ǊƛŎ hǳǊŀƴƛŘƛǎ  
WƻŜȅ wƻǎǎƛƴ  
9ƳŀƴǳŜƭ wǳƭŜ  
hǊƛŀƴŀ wǳǎŎƛƎƴƻ  
YƭŜŀ {ƘŀƳƛ  
½ŀƴŜ {ƻǳƭŜƳŀƴ  
WŀŎƻō {ǘŀƴƭŜȅ  
aŀȄ {ǘŜǿŀǊǘ  
9ƭƛȊŀōŜǘƘ ¢ŀȅƭƻǊ 
.ŀƴƪǎ  
!ƴŘǊŜǿ ¢Ǌŀƴ  
aǳǎŀ !ƭ aǳǎŀǿƛ  
LǎŀōŜƭƭŀ aŀŎŎƛƻŎŎŀ  

aŀǧƘŜǿ {ǇƛƴŀȊȊƻƭŀ  
aŀƭŜƪ 9ƭ {ƻǳƭŜƛƳŀƴ  
¸ȊŀōŜƭƭŀ {ƻǊƛŀƴƻ  
YŀǘŜǊƛƴŀ ±ŜƭƪƻǾ  
!ȅƳŀƴ ![ IŀƳȊŀ  
!ƪǊŀƳ !ƭ YŀƎŀƴƛ  
.ƛƭŀƭ 9ƭƪƻǘƻō  
!Ǿŀ CǊƛƎƻ  
DŜƻǊƎŜ DƘŀǊƛōŜƘ  
bƛŎƻƭŜ {ǘŜƭƭŀ  
{ŀǊŀƘ !ƭ ŦŜǘƭŀǿƛ  
IȅŘŜǊ !ƭ IŀǊōƛȅŀ  
Lǎǎŀ .ŀƪƛǊ  
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ [ŀȊŀǊƻǾ  
¢ƛƴŀ bƎǳȅŜƴ  
WŀȊŜƭƭŜ !ƘƳŀŘ  
WŜƴƴƛŦŜǊ [Ŝ  
5ŀƴƛŜƭ bƎǳȅŜƴ  
YŀǘŜǊƛƴŀ tƛǊƻƳŀƭƛǎ 
 LǎŀōŜƭƭŜ [ƻƴƎ  
bŀǘŀǎƘŀ ¢Ƙŀƛ  
[ƻǊŜǘŀ [ŀŦŀŜƭŜ  
[ƻǊǊŀƛƴŜ Iŀōƛō  
bŀǘŀǎƘŀ ¢Ƙŀƛ  
WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ wŀƴǝƴƻ  
!ƴŘȅ [ǳ  
[ƻǊŜǘŀ [ŀŦŀŜƭŜ  
YƛŜǊŀ !ƴŘǊŜǿǎ  
WŀƪŜ DǊŀȅ  
WƻǊŘŀƴ wŀŀŘ  
Wǳƭƛŀ /ƻǊǘŜǎŜ  
wƻō DŀǊŎƛŀ  
aŀŘƛǎƻƴ 5ƛƴŜǎ  
[ƻǊŘ Lǎǎŀ  
bŀŘƛŀ 5ŜŀƳƛŎƛǎ  
aƛǊƴŀ IŜƪƳŀǘ  
!Ǌȅŀƴ !ǊƻǊŀ  

{ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎΥ {ŀǎƘƻ [ǳƳŀƪƻǾǎƪƛ ϧ 9ƭƭȅ-aŀȅ 5ǊŜƛŜǊ  ±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴΥ aƛŎƘŀŜƭ tŜǊǊƛǎ ϧ aŀǘŜŜƴŀƘ aǳƴƪŀȅƛƭŀǊ 
{ǇƻǊǘǎ /ŀǇǘŀƛƴǎΥ YƻƭƻǎŜ ¢ŀƴƛƳƻ ϧ /ƭŀǊŜ CǊŜŜƳŀƴ 

Chw¢I/haLbD 9±9b¢{ 
ahb нлκу [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ²ŜŜƪ  

¸ŜŀǊ у YǊȅŀƭ /ŀǎǘƭŜ  

 ¢¦9{ нмκу [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ²ŜŜƪ  
!{I ς !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ IƻƳŜǿƻǊƪ /ƭǳō 

²95 ннκу [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ²ŜŜƪ κ {ƻƛǊŜŜ  

¢I¦w ноκу [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ²ŜŜƪ  
DŜƴŜǎ ŦƻǊ WŜŀƴǎ Řŀȅ 

CwL нпκу  нлмф ¸ŜŀǊ ф {ǳōƧŜŎǘ {ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŘǳŜ  
[ŀƴƎǳŀƎŜǎ ²ŜŜƪ  

ahb нтκу   

¢¦9 нуκу !{I ς !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ IƻƳŜǿƻǊƪ /ƭǳō 

²95  нфκу  LƴǘŜǊ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ϧ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ 

¢I¦w олκу /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅ  

CwL омκу ¸ŜŀǊ мл CƻǊƳŀƭ 

http://www.facebook.com/lalorsecondarycollege


{ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎΥ {ŀǎƘƻ [ǳƳŀƪƻǾǎƪƛ ϧ 9ƭƭȅ-aŀȅ 5ǊŜƛŜǊ  ±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴΥ aƛŎƘŀŜƭ tŜǊǊƛǎ ϧ aŀǘŜŜƴŀƘ aǳƴƪŀȅƛƭŀǊ 
{ǇƻǊǘǎ /ŀǇǘŀƛƴǎΥ YƻƭƻǎŜ ¢ŀƴƛƳƻ ϧ /ƭŀǊŜ CǊŜŜƳŀƴ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ wŜǇƻǊǘ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘƛǊŘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ олǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ ¢Ƙƛǎ Řŀȅ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊŜŜ 
Řŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  

 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ΨDǊŜŀǎŜΩ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎπ
Řŀȅ ǘƘŜ млǘƘΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ ммǘƘ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ мнǘƘ ƻŦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ aǎ /ƻǊǾŀǎŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǎƘƻǿΦ ¢ƘŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ Ŧŀǎǘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ рл҈ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǎƻƭŘΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ 
ǝŎƪŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎƻƭŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴƛƎƘǘΩǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ  

 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǌǳƴǎ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƧǳŘƎƛƴƎ ŀƴ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ 
ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
¢ƘŜ wŜŀŘȅΣ {ǘŜŀŘȅΣ /ƻƻƪ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢± 
ǎƘƻǿ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƻǳǎŜǎ ŎƻƳπ
ǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǝƳŜŘ Ŏƻƻƪ ƻũΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎǘŀũ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ƘƻǳǎŜ 
ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ !ǎ ŀ ƧǳŘƎŜ L Ŏŀƴ 
ǎŀȅ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜΦ L ŎƻƴƎǊŀǘπ
ǳƭŀǘŜ ǘƘŜ .ƭǳŜ ŀƴŘ DǊŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ Ŭƴŀƭ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ 

 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ƛƎƛǘŀƭ 5ŜǾƛŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
[ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ L ŀǎƪ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǿŀǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎƻ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŀǊƛǘȅΦ 

 

мΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ Ƙŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

ŀύ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƻǊ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

ōύ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

Ŏύ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǎƪ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ŘŜǾƛŎŜΦ  

Řύ ¢ƘŜ ǳǎŜ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƴƻƛǎŜ ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ 
ŜŀǊ ǇƭǳƎǎΦ  

Ŝύ tǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳπ
ǇǊƻƳƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭ ƻŶŎŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴ ǳƴŦŀƛǊ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ǘƻ ǘƘŜƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎƘŀǎŜ ǘƘŜƳ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǉŀǎǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜƴŘǎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΦ 
/ŀƴ L ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ōŀƎǎ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻƴŜȅ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀΦ 

 

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ фпсо толлΦ 

.Ŝǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

/ƻǊŜȅ WŜǿŜƭƭ 

/ƻƭƭŜƎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  



{ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎΥ {ŀǎƘƻ [ǳƳŀƪƻǾǎƪƛ ϧ 9ƭƭȅ-aŀȅ 5ǊŜƛŜǊ  ±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴΥ aƛŎƘŀŜƭ tŜǊǊƛǎ ϧ aŀǘŜŜƴŀƘ aǳƴƪŀȅƛƭŀǊ 
{ǇƻǊǘǎ /ŀǇǘŀƛƴǎΥ YƻƭƻǎŜ ¢ŀƴƛƳƻ ϧ /ƭŀǊŜ CǊŜŜƳŀƴ 

¸ŜŀǊ мм ϧ мн  
bŜȄǘ ǿŜŜƪ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ ноǊŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ [{/ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
WŜŀƴǎ ŦƻǊ DŜƴŜǎ ŘŀȅΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ        ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ 
ƧŜŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ƎƻƭŘ ŎƻƳƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ ƧŜŀƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎƘƻŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  
¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ƴŜǿ 
[{/ ōŀŘƎŜǎ ƭŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ   ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 
ƴŜǿ ǊŜǿŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ     ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ōŀŘƎŜǎ ŦƻǊ      ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜũƻǊǘ ƛƴ Ƙƻƴπ
ƻǳǊǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǎǇƻǊǘǎ 

ŀƴŘ ŀǊǘǎΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōŀŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜΦ 
LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōŀŘƎŜǎ ǇǊƻǳŘƭȅΦ  
 
 
 
 
 
 
Lƴ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ [{/ LƴŘƛŎŀǝǾŜ ŜȄŀƳǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŀǎ 
ǳǎǳŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ȅŜŀǊ ±/!! ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŜȄŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƪŜΦ 
{ƻƳŜ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ о ƘƻǳǊǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƛƪŜΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 5ŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŀƳ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
WǳƭƛŜ wȅŀƴ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 
¸ŜŀǊ ф ϧ мл 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ у ŀƴŘ 
ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
9ǾŜƴƛƴƎǎ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ 
ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ōǊŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜ ŀǘ [ŀƭƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ    ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ 
ŎƭƻǎŜǎ ǎƘƻǊǘƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘ  ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻũ ŀ ŎƻǇȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻŶŎŜ ōȅ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜΦ  
 
bŜȄǘ CǊƛŘŀȅ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 5ǊƛǾŜ {ƳŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ōŜŎƻƳŜ ōŜǧŜǊΣ 
ǎŀŦŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǇŜǊƳƛǘǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀƪŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŎŜπ
ƴŀǊƛƻǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŀŦŜ ŘǊƛǾƛƴƎ            ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎΦ 
!ǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜ {ƳŀǊǘ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢!/ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳπ
ǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀǊƴŜǊ ŘǊƛǾŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ǎƛƳǳπ
ƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻƻƭǎΦ Lǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƻǊǘƘ ŀ ƭƻƻƪΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ 
ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜπ
ƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘŜǊƳ пΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ L ǿƛǎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŎŀƳǇ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǝƳŜΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           

aǎΦ [ŀǳǊŀ CƻǊǎǘŜǊ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 
 
 

¸ŜŀǊ т ϧ у  
 CƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ [ŀƭƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ ό!./bύ 
ŀ ƴƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ !./b 
ŀǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ hǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ [ŀƭƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т ǘƻ ¸ŜŀǊ мн ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ tǊƛŎŜǿŀǘŜǊƘƻǳǎŜ/ƻƻǇŜǊǎ 
όtǿ/ύΣ hǇǘǳǎΣ /ƛǝōŀƴƪ ŀƴŘ WŜǘǎǘŀǊ ǿƘƻǎŜ ŀƛƳ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ōŜǎǘ 
ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ !./b Ǉǳǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǳǎƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳπ
ǇŀƴƛŜǎ ǿƘƻ ƳŜƴǘƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜǎΦ 

hƴŜ ǎǳŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ Lbbh±!¢9Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ tǊƛŎŜǿŀǘŜǊƘƻǳǎŜ/ƻƻǇŜǊǎ όtǿ/ύ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ό{¢9aύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ 
ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǇǝƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
{¢9a ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ Ƨƻōǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 
{¢9a ǎƪƛƭƭǎΦ 

Lbbh±!¢9 ŀǘ [{/ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜƎŀƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ¸ŜŀǊ у 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŀƛƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ {¢9a ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ tǿ/ 
ƳŜƴǘƻǊǎ ŀǘ tǿ/ ƘŜŀŘ ƻŶŎŜ ƛƴ {ƻǳǘƘōŀƴƪΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ {¢9a ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ǎƻƭǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ aŀǘƘǎ 
ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ {¢9a ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ŎŀǊŜŜǊǎΦ 

aǊΦ tŜǘŜǊ WŀƳŜǎ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 



{ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎΥ {ŀǎƘƻ [ǳƳŀƪƻǾǎƪƛ ϧ 9ƭƭȅ-aŀȅ 5ǊŜƛŜǊ  ±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴΥ aƛŎƘŀŜƭ tŜǊǊƛǎ ϧ aŀǘŜŜƴŀƘ aǳƴƪŀȅƛƭŀǊ 
{ǇƻǊǘǎ /ŀǇǘŀƛƴǎΥ YƻƭƻǎŜ ¢ŀƴƛƳƻ ϧ /ƭŀǊŜ CǊŜŜƳŀƴ 

IŜƴƴŀ !Ǌǘ {ǘŀƭƭ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎǝǾŜƭȅ               
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ό{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !ǊƳƛƴŀ 
ф.ύ ŘǳǊƛƴƎ  IŜƴƴŀ !Ǌǘ !ŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǘǳǊƴƻǳǘ 
ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ  ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǎ /ƻǳǎƛǇŜǘŎƻǎΣ        

 aǎ YǳƳŀǊ ŀƴŘ aǎ LŀŎƻōŜƭƭƛ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  

 

IŀǇǇȅ IŜƴƴŀ /ƭǳō 

 

 

/!w99w{ b9²{  
¢ƘŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ 
ǿƛǘƘ ±¢!/ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ        
ǳƴƛ ƻǇŜƴ ŘŀȅǎΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ¢!C9 ǘŀǎǘŜǊ Řŀȅǎ ŀƭƭ  
ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  

 
±¢!/ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ  
!ƭƭ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ŀ ±¢!/ ϧ {9!{ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ±¢!/ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ƻǊ 
{9!{ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  
 

/!{tŜǊ ¢9{¢  
!ƴȅ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ нлмф Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ /!{tŜǊ ǘŜǎǘ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ±¢!/Φ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
ƎŜǘ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǘ ǿǿǿΦǘŀƪŜŎŀǎǇŜǊΦŎƻƳ ƻǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 
Y!bD!b .ǊƻŀŘƳŜŀŘƻǿǎ ¢!C9 ¢ŀǎǘŜǊ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ 
¢!C9 ǘŀǎǘŜǊ Řŀȅ ŀǘ Y!bD!b ƛƴ .ǊƻŀŘƳŜŀŘƻǿǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ 
ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ /ŀǊǇŜƴǘǊȅΣ 
ǇƭǳƳōƛƴƎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ƳǳǎƛŎΣ ŜƭŜŎǘǊƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ōŀƪŜǊȅ ŀƴŘ 
ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ   
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