
   ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƭŀƭƻǊǎŜŎƻƴŘŀǊȅŎƻƭƭŜƎŜ                                   ϪƭŀƭƻǊǎŜŎƻƴŘŀǊȅ  

Monday 3rd September 2018 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ                         
ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ŎƘƻƻƭ ±ŀƭǳŜǎ /ŀǊŘǎ ŦƻǊ  ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ       

ǾŀƭǳŜǎΥ 

{/Ihh[ ±![¦9{ 

aƛƴ bƛ  
aƻƘŀƳƳŜŘ  
bŜŀƳŀƘ  
!ȊƘŘŀǊ LƳŀŘ  
wƛŎƪȅ wŀũŀŜƭƭƛ  
!ƭŜȅƴŀ DƻȊŜƭ  
{ŀŦŀ !ƳƳŀǊƛ  
YƘŀŘŜŜƧŀ !ƭōŀŘǊƛ  
wŜŘŀƘ !ƭ IŀƳȊŀ  
{ƘŀŘƛ aŀȊƭƻǳƳ  
wƻǿŜƴŀ tǊŀǎŀŘ  
¢ƛƴŀ bƎǳȅŜƴ  
9ǾŜ !ƴǝŎŀ  
!Ǌƛŀƴŀ !ƴǝŎŀ  
!ōŘǳƭ .ƛƴ ¢ŀȅƻō  
bŀǘƘŀƴ .ǳǊƴǎ  
hƭƛǾƛŀ !ōŜǊƴŀǘƘȅ  
YŀǘŜǊƛƴŀ tƛǊƻƳŀƭƛǎ  
IŀƴƴŀƘ aŎ/ƻǊƳŀŎƪ  
bŀǾǊŜŜƴ /ƘŜŜƳŀ  
WƻǊŘŀƴ wŀŀŘ  
·ŀǾƛŜǊ /Ƙŀƭƭƛǎ  
aƛŎƘŀŜƭ aŀƛƳƻƴŜ  
aƛŎƘŜƭƭŜ bƎǳȅŜƴ  
bƛŎƪ ¢ǊŜǾƻǊ  
½Ŝƴŀ 9ƭȊƻƘōƛ  
[ƛƭȅŀƴƴ YƘŀƭƻǳŦ  
!ƴŀƳŀǊƛŜ wǳŘŜǎƪŀ  
YƭŜŀ {ƘŀƳƛ  

WƻǊŘŀƴ ¢ŀǿƛƭ  
bŀǾǊŜŜƴ /ƘŜŜƳŀ  
[ŀȊŀǊƻǎ DŜƻǊƎƛŀŘƛǎ  
!ōŘǳƭ aŀƘƳƻǳŘ  
YŀǘŜǊƛƴŀ {ƻǳǊƻǳƭƛŀ  
9ǾŜ !ƴǝŎŀ  
{ŀǊŀ 9ƭǎŀŀŘƛ  
5ŀƴƛŜƭ wŀŀŘ  
hǊƛŀƴŀ wǳǎŎƛƎƴƻ  
½ŀƴŜ {ƻǳƭŜƛƳŀƴ  
½Ŝƴŀ 9ƭȊƻƘōƛ  
[ƛƭȅŀƴƴ YƘŀƭƻǳŦ  
!ƴŀƳŀǊƛŀ wǳŘŜǎƪŀ  
YƭŜŀ {ƘŀƳƛ  
WƻǊŘŀƴ ¢ŀǿƛƭ  
WƻǎƘǳŀ 5ƛƴŀǘŀƭŜ  
!ƴŀǎǘŀǎƛŀ    
wƛƎƻǇƻǳƭƻǎ  
/ƭŀǳŘƛŀ !ƘƳŀŘ  
aŀǎǎƛƳƻ CŀǊƛŘ  

{ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎΥ {ŀǎƘƻ [ǳƳŀƪƻǾǎƪƛ ϧ 9ƭƭȅ-aŀȅ 5ǊŜƛŜǊ  ±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴΥ aƛŎƘŀŜƭ tŜǊǊƛǎ ϧ aŀǘŜŜƴŀƘ aǳƴƪŀȅƛƭŀǊ 
{ǇƻǊǘǎ /ŀǇǘŀƛƴǎΥ YƻƭƻǎŜ ¢ŀƴƛƳƻ ϧ /ƭŀǊŜ CǊŜŜƳŀƴ 

Chw¢I/haLbD 9±9b¢{ 
ahb  оκф DƛǊƭǎ wǳƎōȅ  

¸ŜŀǊ ф /ŀƳǇ  
¸ŜŀǊ мм CƻƻŘ {ǘǳŘƛŜǎ 9ȄŎ  

 ¢¦9{ пκф IƻŎƪŜȅ т-мн  
 ̧ ŜŀǊ ф /ŀƳǇ  

!{Iς !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ IƻƳŜǿƻǊƪ /ƭǳō 

²95 рκф baw !ǘƘƭŜǝŎǎ  
¸ŜŀǊ ф /ŀƳǇ  
[ŀǿ ¢ŀƭƪ  

¢I¦w сκф  ̧ ŜŀǊ у .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ϧ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ  
¸ŜŀǊ ф /ŀƳǇ  

CwL  тκф  ̧ ŜŀǊ ф /ŀƳǇ  
!La9 aŜƴǘƻǊƛƴƎ  
¸ŜŀǊ ф !ƭǘ /ŀƳǇ 9ȄŎ  

ahb  млκф  

¢¦9 ммκф {w/ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ  
tǊƻŘǳŎǝƻƴ aŀǝƴŜŜ  

It9 ²ŜŜƪ  
!{Iς !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ IƻƳŜǿƻǊƪ /ƭǳō 

²95  мнκф  

¢I¦w  моκф ¸ŜŀǊ т .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ϧ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ 
w¦hY 5ŀȅ  

tǊƻŘǳŎǝƻƴ {Ƙƻǿ м  
It9 ²ŜŜƪ  

CwL мпκф  tǊƻŘǳŎǝƻƴ {Ƙƻǿ н  
It9 ²ŜŜƪ  
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{ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎΥ {ŀǎƘƻ [ǳƳŀƪƻǾǎƪƛ ϧ 9ƭƭȅ-aŀȅ 5ǊŜƛŜǊ  ±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴΥ aƛŎƘŀŜƭ tŜǊǊƛǎ ϧ aŀǘŜŜƴŀƘ aǳƴƪŀȅƛƭŀǊ 
{ǇƻǊǘǎ /ŀǇǘŀƛƴǎΥ YƻƭƻǎŜ ¢ŀƴƛƳƻ ϧ /ƭŀǊŜ CǊŜŜƳŀƴ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ wŜǇƻǊǘ  
 
!ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ ф ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭ b!t[!b ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ǘƘŜȅ ǎŀǘ ƛƴ aŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ bǳƳŜǊŀŎȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭǎƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴΦ LŦ ŀƴȅ 
ǇŀǊŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ƳȅǎŜƭŦ ƻƴ фпсо толлΦ 
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘƛǊŘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ олǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ !ƭƭ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀƭǘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎƘƛƊ ƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  
 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘŜ нуǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ YƛŘǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ YƛŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {w/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ [ŀƭƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭπ
ƭŜƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀǿ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬπ
ŘŜƴŎŜ ƛƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ōŜƛƴƎ 
[ŀƭƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ǌǳƴ         
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ Ǌǳƴ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ŜƴƻǊπ
Ƴƻǳǎ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘΦ  
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф /ŀƳǇ ǘƻ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƭŜŀǾŜǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǘƘŜ оǊŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŀƴŘ ƪƴƻǿ 
ǿƘŀǘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴ ǎǳƴƴȅ    
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƴƻǊƳŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ 
ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƭƛǎǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ   
 
tŀǊŜƴǘ hǇƛƴƛƻƴ {ǳǊǾŜȅ 
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƭƛƴƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ Ǿƛŀ 
ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ мл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ      
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƎƻƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬƴŘǎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ !ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻŶŎŜ ƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ 
 
.Ŝǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
 
/ƻǊŜȅ WŜǿŜƭƭ 
/ƻƭƭŜƎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  
 
¸ŜŀǊ мм ϧ мн  
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нфǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ  L ƘŀŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘƻƴƻǳǊ 
ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǘƻǊŀǘŜΦ hǳǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊ !ƴŘǊŜǿ DƛƭŜǎ Ƙƻǎǘπ
ŜŘ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǎ 
ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘ /ƭŀǊŜ CǊŜŜƳŀƴ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ [ŀƭƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
/ƭŀǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {Ŏǳƭƭƛƴ 
9ƭŜŎǘƻǊŀǘŜΦ ! ƳŀǎǎƛǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ  
 
!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ ǿŜϥǾŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪ ƛǎ ǘƘŜ YƛŘǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ YƛŘǎ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ 
{ǘǳŘŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴǾƛǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ Řŀȅ ƻŦ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hǳǊ {w/ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ 
Ǌŀƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ²ƘƛǧƭŜǎŜŀ /ƻǳƴŎƛƭ 
.ŀǎŜƭƛƴŜ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 
 
WǳƭƛŜ wȅŀƴ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 



{ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎΥ {ŀǎƘƻ [ǳƳŀƪƻǾǎƪƛ ϧ 9ƭƭȅ-aŀȅ 5ǊŜƛŜǊ  ±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴΥ aƛŎƘŀŜƭ tŜǊǊƛǎ ϧ aŀǘŜŜƴŀƘ aǳƴƪŀȅƛƭŀǊ 
{ǇƻǊǘǎ /ŀǇǘŀƛƴǎΥ YƻƭƻǎŜ ¢ŀƴƛƳƻ ϧ /ƭŀǊŜ CǊŜŜƳŀƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ ф ϧ мл  

 

Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ŀǘ ȅŜŀǊǎ ф ŀƴŘ мл ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘŜǊƳ ǘƘǊŜŜ ǿƘƛƭŜ 
[ŀǳǊŀ CƻǊǎǘŜǊ ǘŀƪŜǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ōǊŜŀƪΦ  

 

{ǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘΣ ŬƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜπ
ƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘŜǇǎ 
ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜ ǳǎ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǳǇπ
ŎƻƳƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ƳƛǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

L ǎŀȅ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴƛƻǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¸ŜŀǊ ¢Ŝƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ±/9 ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ±/![ ƛƴǘŜǊπ
ǾƛŜǿǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛƎƘǘΦ L ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻΣ ōŜȅƻƴŘ ŀƭƭ 
ŜƭǎŜΣ ǎŜƭŜŎǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ 
ǎŜŜƪ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ς ǎǳǊŜƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ 
ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŀǾƛƴƎ ƻũ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻũ ǘƻ ǘƘŜƛǊ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ /ŀƳǇ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 
¢Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф ǘŜŀƳ ƻŦ /ƘǊƛǎ 5ŀƴƘŜǊΣ 
wŜōŜŎŎŀ YƻǘǎƻǇƻǳƭƻǎ ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴ aǳǊŎƻǧ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǳƴπ
ŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ƛƴ ŀ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΦ IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 

 

!ǘ [ŀƭƻǊΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ŘǳǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ ƻǊ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
ǿŜŜƪΣ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ΨDǊŜŀǎŜΩΣ ƻǊ ƻǘƘπ
ŜǊ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !./b ǘƘŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ƭƛƴƪǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !./b LƴƴƻǾŀǘŜ ς ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ς ŀǘ 
tǊƛŎŜ ²ŀǘŜǊƘƻǳǎŜ /ƻƻǇŜǊ ƻŶŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ bŜȄǘ 
ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ фǎ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ !./b /ǊŜŀǝǾŜ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ .ŀƛƴ Lƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 

 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŀƴŘ ǎǘŀũΗύ ŀǘ ¸ŜŀǊ ¢Ŝƴ ŀǊŜ 
ŘǳǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭŀŘ ǊŀƎǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ 
ŦƻǊƳŀƭ ŀǘ bƻǊƳŀƴōȅ IƻǳǎŜΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘΣ L ŎƻƴŦŜǎǎΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ƴȅ ƳŀƴǘŜƭ ŀǎ ōŜǎǘ ŘǊŜǎǎŜŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΦ 
²Ŝ ǎƘŀƭƭ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜ ƎƻΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ [ŀǳǊŀ CƻǊǎǘŜǊ ŀƴŘ 
ƳȅǎŜƭŦΣ L ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мл ǘŜŀƳ ƻŦ 
/ƘǊƛǎ 5ŀƴƘŜǊΣ ¢ƻƴȅ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ aŎ5ƻƴŀƭŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŜũƻǊǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭΦ L ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ƛǎ ǊŜǇŀƛŘ ƛƴ 
Ŧǳƭƭ ǿƘŜƴ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎƭŀƳƻǊƻǳǎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ L ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎΣ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 

 

¢ƛƳ /ƻǧǊŜƭƭ 

!ŎǝƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  

 

 

 



{ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎΥ {ŀǎƘƻ [ǳƳŀƪƻǾǎƪƛ ϧ 9ƭƭȅ-aŀȅ 5ǊŜƛŜǊ  ±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴΥ aƛŎƘŀŜƭ tŜǊǊƛǎ ϧ aŀǘŜŜƴŀƘ aǳƴƪŀȅƛƭŀǊ 
{ǇƻǊǘǎ /ŀǇǘŀƛƴǎΥ YƻƭƻǎŜ ¢ŀƴƛƳƻ ϧ /ƭŀǊŜ CǊŜŜƳŀƴ 

¸ŜŀǊ т ϧ у  
L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘǊƛǇ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
но ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŘȅ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 
.ǊƻǘƘŜǊǎ bƛŎƘƻƭŀǎ ŀƴŘ ·ŀǾƛŜǊ /Ƙŀƭƭƛǎ ƻŦ ȅŜŀǊ т ŀƴŘ ȅŜŀǊ у 
ŀǊŜ ōƻǘƘ ǊŜŀƭƭȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀ 
ƎƻƻŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ 
WǳŘƻ /ƭǳō ŀƴŘ ŀǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ 
ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ōȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ {ƻ ŦŀǊ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƘŀǾŜ ǎƻƭŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
нр ōƻȄŜǎΦ ²ƛǘƘ ŜŀŎƘ ōƻȄ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ рл ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƘƻŎƻπ
ƭŀǘŜǎΗ !ƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŘǊƛǾŜ ƛǎ hƭƛǾƛŀ !ōŜǊƴŀǘƘȅ ƻŦ 
¸ŜŀǊ мл ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎƻƭŘ ŀǊƻǳƴŘ нл ōƻȄŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 
ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
ƎƻŀƭΦ hƭƛǾƛŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ŀǘ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ƘŜǊ ǘǊƛǇΦ ¢ǿƛƴǎ !ƭŜȄ ŀƴŘ hƭƛǾƛŀ ¢ǎŀƪŜǘŀǎ-/Ƙƛǳ 
ƻŦ ¸ŜŀǊ мл ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŀǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ 
ƻǳǘ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ Ƨƻō ŀǘ DƭƻǊƛŀ WŜŀƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŎƻũŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ 
ƳƻƴŜȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ 
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘǊƛǇΦ 
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƴ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ƘƛǧƭŜǎŜŀ ƛƴ ŀƴ ŜƴŘŜŀǾπ
ƻǳǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ȊƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ŘǊƻǇ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǝƳŜǎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ 
ŘǊƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻũ ƛƴ 5ŀǾƛŘ {ǘǊŜŜǘ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ 
ƻŦ 5ŀƭǘƻƴ wƻŀŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǌǳƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 
!ƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ 
CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
²ƘƛǧƭŜǎŜŀ {ŎƘƻƻƭ ½ƻƴŜ {ŀŦŜǘȅ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƅȅŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
tŜǘŜǊ WŀƳŜǎ  
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  
 

 


